Skolebestyrelsens arsberetning 2025/2026

Skolebestyrelsens arsberetning har til formal at give et indblik i arets gang i bestyrelsens
arbejde.

Bestyrelsens medlemmer:
Ledelsesrepraesentanter: Lars Kirk, Per Keis Brunse-Ottosen

Medarbejderrepraasentanter: Josephine Thagaard Mortensen, Kirsten Sand Laborn
Elevradsreprasentant: Aksel og Mads

Sekretaer: Lone Skovborg

Formand: Annette Stgvring Bak

Naestformand: Simon Andersen

Mgdeleder: Helle Stoltze
@vrige foraeldrereprasentanter: Sonja Marie Overgaard, Mads Lund Andersen, Tine
Vangsgaard @stby, Merete Jagd Esmarch.

Ingen skaber skole alene - vi ggr det i faellesskab

Fra bestyrelsens side blev dette skolear flgjtet i gang ved at preesentere vores faerdige
inspirationskatalog til_trivselsfremmende tiltag pa arets forste foreeldremgder. Vi maerkede det
store feellesskab med sang og information p& tvaers af klasser og drgange, et sted hvor vi som
foraeldre, i samspil med personalet, praktiserede skolens vaerdigrundlag, Ambition, Naervaer og
Sammenhold.

Elevradet

I Danmark er demokratisk dannelse et centralt omdrejningspunkt i folkeskolens
formalsparagraf. I bestyrelsen har det vaeret vores ambition at ggre os umage med, at vores
elevrddsrepraesentanter netop oplever, at de bliver lyttet til, taget alvorligt og inddraget i de
droftelser vi har haft pa mgderne. De har leveret pa det store fzellesskabs vegne, bragt gnsker
og behov til bordet og tilkendegivet deres meninger, ndr mgdernes punkter talte direkte ind i
deres oplevede hverdag.

De har 0ogsa oplevet at vaere en del af et stgrre kommunalt feellesskab. Sammen med
skoleledere, skolebestyrelsesformaend og byrddspolitikere fra skoleudvalget har de til Stort
Dialogforum praesenteret deres bud pd, hvad der kendetegner en god skole, og hvad vi i Ans
kan veere seerligt stolte af, og hvad vi kunne gnske os, var bedre.

Vores elevradsrepraesentanter har deltaget engageret og naervaerende i alle vores
bestyrelsesmgder.


https://ansskole.aula.dk/sites/ansskole.aula.dk/files/arkiv/Download_filer/Inspiration%20til%20arr.%20og%20trivsels.tiltag_Ans%20Skole.pdf

De politiske vinde

Som altid fylder de politiske signaler om kommende budgetter bade, nar et skoledr indledes og
afsluttes, og dette skoledr ingen undtagelse. Allerede i august kunne vi se, at de ekstra midler,
man tidligere havde lovet, ville blive trukket i land, derfor valgte skolebestyrelserne i Silkeborg
kommune igen at sta sammen om et fzelles hgringssvar for at markere vores samlede
bekymring. I efter@ret var der kommunalvalg, hvilket affgdte ikke blot nye politikere til at
varetage interesserne omkring skolerne i Silkeborg Kommune, men ogsa et helt nyt udvalg,
der blev adskilt fra dagtilbuddene. “Skoleudvalget” blev fadt, de fgrste indledende mader i
b&de lille - og stort dialogforum lovede godt, det nye udvalg signalerede en klar
“friseettelsesdagsorden”. Udvalget var meget optaget af at veere i dialog med os lokalt, for at
sikre, at deres beslutninger ville give mening lokalt pa de enkelte skoler. Vi var meget positive
med disse udsigter, men pludselig i Isbet af foraret forsvandt dialogen og store andringer om
fordeling af midler pa specialomradet blev besluttet hen over natten. Beslutninger, der vel at
maerke vil fa store konsekvenser lokalt for IC pa Ans Skole. Laeserbreve, &bne breve og
dialoger med andre skoler i lignende situationer fyldte en del i juni maned og traden tages op
igen i august.

Som en del af folkeskolens kvalitetsprogram blev det fra dette &r muligt for
skolebestyrelsesformanden at deltage i den arlige skoleudviklingssamtale mellem skole og
skoleafdeling. Denne samtale blev afholdt i marts maned, hvor Annette deltog sammen med
skolens ledelse. De punkter der arbejdes videre med for at sikre den gode udvikling pa Ans
Skole fremgar af dette aftalenotat.

Paadagogisk udviklingsarbejde

Som en del af det kommunale fokus “En skole, der kan mere for flere” og vores lokale
implementering af “Lokal Special” har det padagogiske personale vaeret igennem 4 workshops
efterfulgt af prgvehandlinger, som gerne skal styrke den paadagogiske praksis og sikre at flere
bgrn oplever at lykkes pa Ans Skole. Rasmus Alenkzer, der ogsa tidligere har vaeret en del af
udviklingsarbejdet, var igen forbi skolen med oplaeg og inspiration, udviklingsarbejdet
fortsaetter ind i skolearet 26/27.

Lokal Specialklasse pa Ans skole

Tilbuddet er under udvikling, lige nu udvikles der pa form og indhold samtidig med, at hele
skolens personale som naevnt er igennem et kompetenceudviklingsforlgb. Tilbuddet er isoleret
set et dyrt tilbud og koster mere end de tildelte midler, men vi ser med positive gjne pa
perspektiverne i tilbuddet. Det er vigtigt at sige, at det er en investering i fremtidens
skoletilbud pa@ Ans Skole, og det vil koste ekstra at Igbe det i gang.

Principper
En af de grundlaeggende opgaver vi har som skolebestyrelse er at fastsaette og udvikle skolens
principper. I indevaerende skoledr har vi arbejdet med fglgende princip:


https://ansskole.aula.dk/sites/ansskole.aula.dk/files/arkiv/Download_filer/Aftalenotat%202026.pdf

e Princip for skole-hjem-samarbejdet er blevet revideret.

e Det er antimobbestrategien ogsa, mere herom laengere nede i arsberetningen

Trivselsundersggelse

Bestyrelsen er orienteret om, at der til teamudviklingssamtaler er blevet arbejdet med
undersggelsens resultater, og at det er blevet muligt for personalet at blive endnu klogere pa
undersggelsens resultater ved at bruge vaerktgjet klassetrivsel.dk.

SFO/Klub
Som det har vaeret tradition gennem mange ar, havde vi pa januarmgdet besgg fra
SFO/Klub’en, hvor Gitte og Morten orienterede om hverdagen og aktiviteterne i tilbuddene.

Inklusionscentret

I &r var der rundvisning hos den eeldste del af inklusionscentret, hvor Per orienterede om
hverdagen i klasserne, herunder mulighederne for at eleverne kan ga til en fuld eller delvis
afgangsprgve.

P8 blot to ar er antallet af elever i IC vokset fra 100 til 131, hvilket giver nogle dilemmaer i den
daglige drift. Kontinuitet og forudsigelighed er vigtigt for bgrnene, men i praksis kan det til
tider vaere svaert at indfri, bade af hensyn til de fysiske rammer, men ogsa ift. bemanding, nar
der skal sluses sa mange bgrn ind pa sa kort tid. Lees evt. mere i referatet fra
bestyrelsesmgdet d. 26/11-26.

Udvalgsarbejde - ikke alt bestyrelsens arbejde foregdr p4 mgderne

De senere ar har forskellige medlemmer af bestyrelsen deltaget i udvalgsarbejde, hvor det har
veeret muligt at komme et skridt teettere pd den daglige praksis p& skolen. I dette skoledr blev
det tid til at kigge naermere pa skolens antimobbestrategi, selvfglgelig i teet samarbejde med
skolens medarbejdere og ledelse. Formalet var at lave et mere brugervenligt og lettilgaengeligt
vaerktgj, arbejdet forlgb hen over hele skoledret og det endelige resultat blev godkendt pa
bestyrelsens sidste mgde d. 18/6-26. Antimobbestrategien kan laeses her og vil naturligvis
0gsa blive taget med til foreeldremgderne i kommende skoledr.

Valgmgde

Bestyrelsen forsggte sig med et valgmgagde d. 7/5-26, hvor vi havde inviteret Daniel Blaabjerg-
Zederkoff, der skulle holde et oplaeg om “Godt foreeldreskab og bgrneskab pa sociale medier,
digital omsorg, digitale samtaleklgfter, nar vi taler SoMe og spil”. Desveerre dukkede, der ingen
op, foredraget blev aflyst og vi gik pa jagt efter nye medlemmer til bestyrelsen pa anden vis.
Vi hdber at kunne motivere bedre naeste gang vi inviterer til valgmgde.


https://ansskole.aula.dk/praktisk/skole-hjem-samarbejde/skole-hjem-samarbejde
http://klassetrivsel.dk/
https://ansskole.aula.dk/sites/ansskole.aula.dk/files/arkiv/Download_filer/2026%20Antimobbestrategi%20Ans%20Skole.pdf

@konomi — budget og regnskab 2025-2026.

Regnskabet for 2025 udviste et samlet resultat pd -78.064 kr. ud af et budget pd i alt
59.992.000 kr. Det rammer saerdeles flot en forbrugsprocent pa 100, men set afdelingsvis er
der tale om et underskud pa 673.747 kr. pa almendelen og et overskud pa 595.683 kr. pa
specialdelen.

Vi planlagde skoledret 2025-2026 med et kalkuleret merforbrug pa distriktsskolen.
Opgavemaengden og svaerhedsgraden er pd ingen made blevet mindre, s det var en meget
vanskelig opgave at fa fagfordelt og Igst alle opgaver, hvis der skulle have vaeret nedjusteret
svarende til det faktiske budget. Forventningen om, at vi fra skoledret 2026-2027 for fgrste
gang i flere &r kunne modtage 2 nye 0. klasser var ogsa en medvirkende &rsag til beslutningen
om merforbrug i det forgangne skoledr. I gvrigt indikerer befolkningsprognosen, at vi ogsa de
naeste skoledr kan fa 2 spor nedefra, hvilket er meget positivt.

Det vigende elevtal og en deraf afledt meget mindre tildeling til distriktsskolen og en gget
tilgang af elever til Inklusionscenteret og en derved gget tildeling hertil, har bevirket en
Igbende tilpasning af medarbejderstaben ved interne overflytninger mellem afdelingerne. Det
er meget positivt, at vi pa denne made har kunnet fastholde dygtige medarbejdere i vores
organisation.

For nuvaerende er udsigterne vedrgrende gkonomien for Inklusionscenteret dog meget
bekymrende. En beslutning i Skoleudvalget om aandringer i taksttildelingen til kommunens
specialtilbud vil, hvis det bliver gennemfgrt som fremlagt, betyde en massiv besparelse. Vi
taler om et niveau ved fuld indfasning pa 16 stillinger faerre. Her er der i vores optik ikke tale
om besparelse, men narmere om “rundbarbering”. Den endelige beslutning om ny
taksttildeling traeffes i forbindelse med vedtagelse af budget 2027. De gkonomiske takter har i
de forelgbige indikationer for naeste ars budget ingen samklang med de nationale drgftelser
om at styrke folkeskolen. Man taler om at investering i almenomradet er ngglen til mindre
segregering, men lige nu ser det mest af alt ud til, at ngglen til et kommunalt skolebudget i
balance rammer bdde almen- og specialomraddet med negativ effekt, og saledes snarere 13ser
dgren til en skole der kan mere for flere.

Afrunding

N&r vi i bestyrelsen kigger tilbage pa et skoledr, evaluerer vi selvfglgelig ogsd pa, om vi var
ambitigse nok, var vi neerveerende, ndr det var pakraevet, udviste vi tilpas sammenhold. Et
veaerdigrundlag er noget man pejler efter, og derfor vil man heller aldrig kunne sige, at vi kom i
mal, der vil altid veere flere mal at jagte, nar skoledret flgjtes af.

Som formand gennem de sidste 4 ar og medlem af bestyrelsen i 6 ar vil jeg sige tak for nu til
b&de personale, ledelse og foreeldre, pas godt pa Ans Skole, og husk at have ambitioner,
udvise naervaer og sammenhold i mgdet med andre.



Naeste 3r kan vi blandt andet se frem til at arbejde med:
e Deltagelse af elever fra IC i skolebestyrelsen.
e Skolens ordensregler.
e Folkeskolens kvalitetsprogram.

e Fortsat revidering af skolens principper.

P3 skolebestyrelsen vegne
Annette Stgvring Bak



